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Анотація. У статті досліджено роль інноваційного розвитку в забезпе-
ченні ефективного функціонування вітчизняних підприємств будівельної 
галузі в сучасних умовах. Систематизовано ключові фактори, що вплива-
ють на успішність упровадження на них інновацій. Окреслено особливості 
та виклики, з якими у сфері інноваційного розвитку стикаються будівельні 
підприємства в умовах воєнного стану в Україні. Проаналізовано основні 
тренди в управлінні інноваційним розвитком підприємств галузі, до яких 
наразі можна зарахувати: зелене будівництво та безвуглецеве вироб-
ництво як елементи циркулярної (замкненого циклу) економіки; технологію 
3D-друку в будівництві; диджиталізацію процесів/послуг, використання 
технології доповненої реальності; прогнозний аналіз із залученням тех-
нологій штучного інтелекту; мобільні технології доступу та інтеграцію 
розрізнених даних у процесах; роботизацію окремих робіт і застосування 
дронів; розвиток концепції “smart cities” тощо. Розроблено рекомендації та 
пропозиції щодо покращання управління інноваційним розвитком буді-
вельних підприємств для досягнення сталого зростання та конкуренто-
спроможності в галузі. Запропоновано стратегію їхнього інноваційного 
розвитку.

К л ю ч о в і  с л о в а :  управління, розвиток, інновація, будівельне під-
приємство, інноваційний розвиток.
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MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION 
ENTERPRISES: REALITIES AND PROSPECTS

Abstract. Th e article examines the role of innovative development in ensuring the 
eff ective functioning and development of domestic enterprises in the construction 
industry in modern conditions. Th e key factors aff ecting the success of the 
implementation of innovations in construction enterprises are systematized and 
the principles of managing their innovative development are defi ned. Features and 
challenges faced by construction enterprises in the fi eld of innovative development 
in the conditions of martial law in Ukraine are outlined. Th e main trends in the 
management of innovative development of construction enterprises were analyzed, 
which currently include: green construction and carbon-free production as elements 
of a circular (closed loop) economy; 3D printing technology in construction; 
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digitization of processes/services, use of augmented reality technology; predictive 
analysis involving artifi cial intelligence technologies; mobile access technologies 
and integration of disparate data in processes; robotization of certain works and 
use of drones; development of the “smart cities” concept. Recommendations and 
proposals for improving the management of innovative development of construction 
enterprises to achieve sustainable growth and competitiveness in this fi eld have 
been developed. Th e strategy of innovative development of construction enterprises 
is proposed. Th e strategy of managing the innovative development of construction 
enterprises may include the following steps and stages: analysis of the needs and 
capabilities of enterprises; defi nition of strategic goals; resource planning; research 
and development of new technologies, products or services that can be implemented 
in the enterprise of the construction industry; fi nancing of innovative projects; 
implementation and commercialization of innovations in practice; monitoring and 
evaluation of the eff ectiveness of implemented innovations; ensure establishment of 
an innovative culture at the enterprise; development of partnership relations with 
other enterprises; attraction of customers and clients; provision of training and 
dissemination of knowledge about innovations among the company's employees; 
establishment of cooperation with state bodies, institutions.

K e y w o r d s :  management, development, innovation, building enterprise, 
innovative development.

JEL classіfіcatіon: A10

Сьогодні дедалі більше українських будівельних компаній усвідомлюють 
необхідність упровадження інноваційних підходів та новітніх технологій. 
Це стає ключовим фактором для забезпечення конкурентоспроможності та 
успішного розвитку в цьому динамічному середовищі. Одним із головних 
аспектів є відкритість до інноваційних трендів. Компанії, які активно втілю-
ють нові технології, здатні: запропонувати клієнтам модерні та ефективні 
рішення, що відповідають сучасним вимогам та їхнім очікуванням; проти-
стояти актуальним викликам та загрозам галузі; залишатися на передових 
позиціях на ринку; зберігати конкурентоспроможність, розширювати свої 
можливості в умовах постійних змін і вимог сучасного будівництва. Також 
це сприятиме сталому поступу національної економіки, створенню робочих 
місць та поліпшенню якості життя громадян. 

Управління інноваційним розвитком будівельних підприємств вивчали 
такі науковці як: І. Є. Адамська, С. М. Гайденко, Л. Л. Калініченко, В. В. Ко-
ненко, М. О. Коногова, Т. В. Котуранова, О. В. Латишева, Ю. В. Лисенко, 
О. В. Маклюк, М. С. Пляцок, В. Ф. Савченко, А. Д. Сайко, Т. В. Сердюк, 
Ю. Р. Сидорова, Д. В. Соколов, С. О. Стойка та ін. [1–8]. Їхні роботи розкри-
вають різні аспекти інноваційного розвитку підприємств будівельної галузі. 
Проте питання формування управління таким розвитком залишається не-
достатньо дослідженим, що підкреслює актуальність подальших досліджень 
у цій сфері, особливо в умовах викликів і загроз сьогодення.

Мета статті – розроблення рекомендацій та пропозицій щодо покра-
щання управління інноваційним розвитком будівельних підприємств для 
досягнення їхнього сталого зростання та конкурентоспроможності в сучас-
них умовах на основі дослідження їхніх особливостей.

Наразі на ринок будівельних послуг значно впливають технологічний роз-
виток та глобальне проникнення інновацій на всіх етапах технологічних про-
цесів будівництва та управління життєвим циклом об’єкта. Саме інновації, 
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нові технології та підходи насамперед формують майбутні тренди й тенден-
ції як глобального, так і національного ринку будівництва. Всі поточні трен-
ди, здатні сформувати майбутній ландшафт розвитку і сфери будівництва, й 
індустрії будівельних матеріалів, залежать від швидких темпів упровадження 
інновацій. Такі кроки передбачають підвищення рівня інтелектуальної скла-
дової як у процесах, так і в собівартості продукції на будівельному ринку.

Інноваційний розвиток можна розглядати як цілеспрямований та безпе-
рервний процес, котрий охоплює наукову, виробничу, економічну, фінансо-
ву, соціальну, маркетингову та екологічну складові управлінської діяльності 
будівельних підприємства. Головна його мета полягає в максимальному за-
доволенні суспільних потреб шляхом використання наукових досягнень у 
процесі виробництва з метою отримання максимального економічного, со-
ціального й екологічного ефекту. 

З огляду на особливості управління будівельним підприємством розгля-
немо підхід до інноваційного їх розвитку, виходячи з таких аспектів:

1) архітектурний: спрямований на створення вишуканих та функціо-
нальних будівель, які поєднують сучасні технології з естетичними вимога-
ми. Впроваджуватимуться передові архітектурні рішення, використовува-
тимуться екологічно чисті матеріали та енергоефективні технології;

2) економічний: зосереджений на розширенні ринкової сфери впливу та 
збільшенні фінансової стійкості підприємства. Ідеться про розроблення стра-
тегій маркетингу та реклами, активне використання цифрових технологій для 
просування продукції та послуг, а також пошук нових ринків збуту і партнерів;

3) громадський: орієнтований на соціальне партнерство та залучення 
громадськості до інноваційного процесу. Передбачається активна співпраця 
з місцевими громадами, врахування їхніх потреб та думок у процесі плану-
вання та реалізації будівельних проєктів. Крім того, інноваційний розвиток 
може покращувати життя спільноти в цілому, створюючи нові робочі місця 
і стимулюючи соціально-економічне зростання регіону;

4) технологічний: має на меті розширення технічної бази та викори-
стання передових технологій у будівельному процесі. Інноваційний роз-
виток охоплюватиме впровадження автоматизованих систем управління 
будівельними процесами, використання 3D-моделювання та віртуальної 
реальності для проєктування і контролю, а також використання екологічно 
чистих технологій.

Загалом інноваційний розвиток будівельного підприємства повинен 
стосуватися всіх аспектів – від технічних до економічних, з урахуванням со-
ціальних та архітектурних. Такий комплексний підхід дасть змогу досягти 
якісних змін у галузі будівництва й забезпечити стабільний розвиток під-
приємства у майбутньому.

Інноваційний розвиток у сфері будівництва характеризується кількома 
факторами:

– покращання продуктивності: збільшення продуктивності праці, змен-
шення витрат часу й ресурсів, а також підвищення якості виконання 
робіт; нові технології, процеси та матеріали сприятимуть швидшому й 
ефективнішому будівництву;
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– енергоефективність та сталість: зведення енергоефективних будівель, 
що знижує витрати на опалення та кондиціювання, а також має пози-
тивний екологічний вплив; інноваційні матеріали та методи будівниц-
тва сприяють покращанню стійкості й тривалості будівельних кон-
струкцій;

– безпека та здоров’я: покращання умов роботи на будівельних май-
данчиках та зниження ризику виникнення нещасних випадків; упро-
вадження автоматизованих систем, роботизованих та смарт-процесів 
та інших інноваційних рішень зробить будівництво безпечнішим для 
працівників;

– відповідність регуляторним вимогам: у багатьох країнах постійно змі-
нюються будівельні норми та стандарти. Інновації допоможуть під-
приємствам виконувати нові вимоги та впроваджувати передові прак-
тики, що сприяє їхній конкурентоспроможності та розвитку;

– зміна споживацьких вимог: споживачі стають більш свідомими й ви-
могливими щодо якості, ефективності та екологічної сталості буді-
вель. Інновації допомагають відповідати цим зміненим потребам та 
очікуванням споживачів.

Для успішного розвитку будівельного бізнесу надзвичайно важливо до-
сліджувати нові тенденції та останні інноваційні зміни в галузі. Будівельні 
компанії, які відчувають “пульс” ринку та активно впроваджують нові техно-
логії, стійкі й енергоефективні підходи, автоматизацію процесів та забезпе-
чують безпеку, мають значні конкурентні переваги. Вони можуть запропо-
нувати клієнтам сучасні та високоякісні рішення, які повністю відповідають 
вимогам та очікуванням. Слід бути готовими до змін, інвестувати в нові 
технології та постійно покращувати свої процеси. Під час аналізу трендів 
у будівництві на 2023 р. відзначається перехід від традиційних підходів до 
інноваційних та стійких рішень. Ці тренди відкривають нові можливості 
для зростання та розвитку бізнесу, приносять користь як компаніям, так і 
їх клієнтам. Крім того, вони сприяють створенню екологічно чистого й без-
печного середовища. Тож далі розглянемо інноваційні тренди, котрі варто 
імплементувати в Україні. 

Сучасні світові тренди в будівництві вимагають урахування досвіду роз-
винутих країн та впровадження інноваційних і гнучких підходів в управлінні 
галуззю. Для успішного функціонування  цього сектору в Україні важливо 
дотримуватися глобальних принципів сталого розвитку, зокрема замкнуто-
го циклу економіки, що передбачає відновлення й раціональне використан-
ня ресурсів протягом усього життєвого циклу будівельних об'єктів. Оскіль-
ки Україна вже отримала статус кандидата в члени ЄС, варто враховувати 
принципи Європейського зеленого курсу (Th e European Green Deal; ЄЗК) 
[9] і втілювати їх у будівництві. Цей курс є складовою стратегії Європей-
ської комісії щодо досягнення Порядку денного ООН до 2030 року та Цілей 
сталого розвитку. Його мета – забезпечення стабільності життя та добро-
буту громадян, поставивши їх у центр економічної політики. Впроваджен-
ня ЄЗК у будівництві сприятиме створенню екологічно чистого та сталого 
середовища. Це означає зниження впливу будівельної галузі на довкілля, 
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використання енергоефективних матеріалів та технологій, збільшення ви-
користання відновлюваних джерел енергії (далі – ВДЕ) та вдосконалення 
енергоефективності будівель. Такий підхід сприятиме зменшенню викори-
стання ресурсів та негативного впливу на довкілля, а крім того, створить 
нові можливості для розвитку інноваційних підприємств і підвищить якість 
життя громадян.

Будівельна галузь як один із найбільших споживачів сировини стикаєть-
ся з проблемою неефективного використання ресурсів та великою кількістю 
відходів, що утворюються під час будівельних робіт. Це становить серйоз-
ні екологічні й економічні виклики для галузі. Дослідження показують: до 
25–30 % загального об’єму матеріалів застосовуються неефективно та стають 
відходами. Більше того, залишки матеріалів та будівельних виробів рідко ма-
ють повторне використання, що призводить до необхідності їх переробки 
й утилізації. Однак усвідомлення цих проблем та підходи до їх вирішення 
поступово змінюються. З'являються нові підходи, спрямовані на підвищення 
ефективності використання ресурсів та скорочення кількості відходів.

Один із таких підходів – циркулярна економіка, яка сприяє замкненому 
циклу використання ресурсів, що дає змогу повторно послуговуватися мате-
ріалами та виробами, відновлювати їх і переробляти в нові продукти. Вини-
кають нові технології, які допомагають зменшити втрати матеріалів, опти-
мізувати процеси будівництва та застосовувати екологічно чисті матеріали. 
Впровадження сталих практик та інноваційних підходів важливе для більш 
стійкого та екологічно чистого будівництва. Це потребує спільних зусиль усіх 
гравців галузі – компаній, уряду, споживачів та інших зацікавлених сторін. 

Європейський зелений курс приділяє особливу увагу будівництву та 
реновації з метою зменшення негативного впливу на довкілля та сприяння 
сталому розвитку. Будівництво споживає багато невідновлюваних ресурсів, 
тому основний акцент робиться на енергоефективних методах, кліматичних 
будівлях, цифровізації та дотриманні правил енергоефективності.

По-перше, однією з пріоритетних цілей є сприяння використанню енер-
гоефективних методів будівництва, таких як кліматичні будівлі. Це означає 
застосування нових технологій, матеріалів та дизайну для зменшення спо-
живання енергії. Ці будівлі зведені з урахуванням енергоефективності, збе-
реження тепла та застосування ВДЕ.

По-друге, цифровізація відіграє важливу роль у забезпеченні ефектив-
ності та сталості. Використання цифрових технологій та інтелектуальних 
систем дає змогу оптимізувати процеси будівництва, контролювати спожи-
вання енергії та ресурсів, а також підвищувати якість та безпеку будівельних 
робіт.

По-третє, ЄЗК сприяє реновації житла з метою зменшення витрат на 
енергію для людей з обмеженими фінансовими можливостями. Реновація 
будівель допомагає покращити їхню енергоефективність і тим самим зни-
зити витрати на опалення та електроенергію. Додатково є прагнення збіль-
шити швидкість ремонту будівель, аби зменшити негативний вплив буді-
вельних процесів на довкілля. Швидкість ремонту може бути потроєна, що 
зменшить викиди та негативний екологічний вплив.
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Основними принципами, якими керуються в ЄС щодо будівництва, є:
 високі санітарні, екологічні та безпекові стандарти: забезпечення без-
пеки та комфорту людей, котрі проживають або працюють у будівлях. 
Це включає дотримання санітарних норм, застосування екологічно чи-
стих матеріалів та гарантування безпеки будівельних конструкцій;

 оцінка життєвого циклу будівель та циркуляційність: урахування впли-
ву будівлі на довкілля від початку її створення до кінця використання. 
Також велика увага приділяється циркуляційним процесам, що перед-
бачає використання відходів та залишків будівельних матеріалів у но-
вих проєктах;

 декарбонізація та інтеграція ВДЕ: активне просування декарбонізації 
будівельного сектору шляхом зниження викидів вуглецю та сприяння 
використанню ВДЕ. Це охоплює застосування сонячної, вітрової енер-
гії та інших екологічно чистих її джерел;

 енергоефективність насамперед: енергоефективні будівлі, які забезпе-
чують мінімальні втрати енергії й оптимальний рівень комфорту. Це 
досягається за допомогою ізоляції, використання енергоефективних 
систем опалення, охолодження та освітлення, а також контролю спо-
живання енергії;

 цифрова трансформація будівель: упровадження цифрових технологій 
та інновацій. Цифрова трансформація дає змогу оптимізувати процеси 
будівництва, покращити управління будівлями, забезпечити моніто-
ринг енергоефективності й комфорт для користувачів;

 збереження історичної цінності та архітектурної естетики: при рено-
вації або будівництві нових об'єктів враховуються культурні й архітек-
турні особливості, що забезпечує збереження культурної спадщини та 
стимулює творчість у дизайні будівель.

Наведені принципи відображають підхід ЄС до будівництва, спрямова-
ний на забезпечення сталого й енергоефективного розвитку, захист довкіл-
ля та збереження культурної спадщини. Це важливі орієнтири для розвит-
ку галузі, що сприяють створенню екологічно чистих, енергоефективних і 
безпечних будівель, а отже, забезпеченню життєвої якості для населення та 
сталому поступу суспільства в цілому.

Передбачається, що реновація будівель та споруд сприятиме збережен-
ню енергії, захисту від екстремальних температур та подоланню енергетич-
ної бідності у країнах. У рамках новоствореного Фонду соціального клімату 
планується надання підтримки громадянам ЄС, які зазнали найбільшого 
удару або перебувають під загрозою енергетичної та мобільної бідності. 
Фонд виділить 72,2 млрд євро протягом семи років для фінансування ре-
монту будівель, забезпечення доступу до екологічної мобільності та низько-
емісійного транспорту, а також надання підтримки в доходах. 

Громадські будівлі також потребують ремонту, щоб бути більш енерго-
ефективними. Європейська комісія запропонувала такі заходи: вимагати від 
держав-членів ремонтувати принаймні 3 % загальної площі всіх громадських 
будівель щороку; встановити цільовий показник використання 49 % ВДЕ в 
будівлях до 2030 р.; вимагати від держав-членів поступового збільшення ви-
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користання відновлюваної енергії в системах опалення та охолодження на 
+1,1 % щороку до 2030 р. Ці заходи спрямовані на зменшення енергетичної 
залежності та прискорення переходу до сталого енергетичного майбутнього 
в Європі.

Для успішної реалізації концепції ЄЗК в Україні доцільно переглянути 
політику енергопостачання в економіці, промисловості, виробництві та 
споживанні, зокрема в будівництві. Варто зробити акцент на сталому вико-
ристанні ресурсів та спрямувати зусилля на розвиток циркулярної економі-
ки в будівельній галузі. Основними її напрямами в цій сфері мають бути: під-
вищення рівня переробки відходів та знесення, що дасть змогу максимально 
використовувати матеріали та ресурси, котрі вже були використані у будів-
ництві, зменшуючи негативний вплив на довкілля; запобігання та зниження 
рівня виникнення відходів будівництва і знесення через застосування ефек-
тивних технологій та планування робіт, що сприятиме економії ресурсів і 
скороченню втрат; заміна використання первинної сировини шляхом збіль-
шення використання вторинної сировини, яка отримується з відходів будів-
ництва та знесення. Це сприятиме зменшенню потреби в нових матеріа лах 
та допоможе зберегти природні ресурси.

До важливих завдань Міністерства регіонального розвитку, будівництва 
та житлово-комунального господарства України належать підтримка по-
дальшої євроінтеграції у сферах ЄЗК та формування політики переходу до 
принципів циркулярної економіки в будівельній галузі. Основними пріори-
тетами є: підтримка інтеграції українських виробників у промислові ланцю-
ги ЄС, зокрема шляхом підписання Угоди про оцінку відповідності та прий-
нятність промислової продукції (Agreements on Conformity Assessment and 
Acceptance of Industrial Goods, АССА); створення нових можливостей для 
фінансування та залучення зелених інвестицій у будівельну галузь; продов-
ження процесу диджиталізації галузі для покращання ефективності та управ-
ління будівельними проєктами; гармонізація національного законодавства з 
європейським для забезпечення безпеки та надійності будівель, підвищення 
якості й екологічності будівельних виробів. Це також сприятиме зменшен-
ню споживання енергетичних ресурсів під час зведення та експлуатації буді-
вель; посилення екологічної безпеки будівництва та експлуатації будівель і 
споруд протягом усього їхнього життєвого циклу з урахуванням принципів 
сталого розвитку й економічних інтересів усіх стейкхолдерів; зміна підходів 
до реалізації будівельних проєктів за допомогою інформаційного моделю-
вання, зважаючи на принципи циркулярної економіки, що допоможе вра-
ховувати енергетичну ефективність, екологічність і вплив на навколишнє 
середовище на всіх етапах життєвого циклу будівель; втілення системного 
підходу в усіх сферах діяльності галузі; адаптація циркулярної економіки в 
галузі відповідно до принципів 3R: скорочення (Reduce), повторне викори-
стання (Reuse) та переробка матеріалів (Recycle) [10].

Цифрові технології є невід'ємною частиною досягнення екологічних ці-
лей ЄЗК. Їх правильне застосування може вирішально вплинути на розв’я-
зання проблем у будівельній сфері. Сучасна галузь вже оперує понад десят-
ком технологій, які максимально затребувані у будівництві. Інновації у сфері 
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Contech (будівельні технології) лише прогресуватимуть. У найближчому 
майбутньому, безсумнівно, відбудеться бум у технічному моделюванні, за-
стосуванні дронів та модульному будівництві. 

Будівельну галузь часто критикують за надмірний консерватизм, стан-
дартизацію та бюрократизм у документообігу. Однак новітні технології 
впроваджувати непросто, оскільки основною вимогою до об’єктів є до-
тримання безпеки, тобто кожна технологія повинна мати нормативну базу, 
стандартизацію та самоокупність – кінцева вартість на її розроблення має 
бути адекватною, а ефективність скорочення витрат у майбутньому – сут-
тєвою, а також пролонгованою в часі. Кожна технологія будівництва потре-
бує проєктування та цілого комплексу робіт проджект-команди, якісного 
контролю, навчання персоналу.

Зростання міст та кількості населення, новий формат рівня людських 
комунікацій в еру Big Data активізували динамічнішу інтеграцію інновацій 
та технологічних рішень у будівельній галузі. До того ж сама швидкість роз-
витку її технологій сприяє масштабному оцифруванню усієї галузі. Розгля-
немо останні інновації в сфері будівництва.

1. Хмарні сервіси та мобільні технології. Робота BIM-моделі включає 
хмарні сервіси для обміну даними, інформацією в реальному часі. У цих 
сервісах можуть міститися найрізноманітніша сегментована інформація та 
інструментарій, починаючи від інструментів для архітекторів і закінчуючи 
системою управління проєктом, котрі доступні кожному учаснику проєкту 
в будь-який час із мобільного пристрою, – ефект від співпраці підвищуєть-
ся. Хмарні послуги надають будівельному підприємству високу мобільність 
– вся інформація доступна з будь-якого девайсу з підключенням до інтер-
нету; обсяг інформації, що зберігається в “хмарі”, не обмежений, так само як 
і обчислювальна потужність серверів, де зберігаються дані; масштабування 
відповідно до потреб проєкту – гнучко налаштовується під потреби; до-
ступні послуги – створення власної IT-інфраструктури набагато дорожче, 
ніж використання постачальника послуг “хмари”; миттєвий доступ до ін-
формації всіх учасників проєкту; спрощення комунікацій та спільної роботи 
в реальному часі; можливість керувати кількома майданчиками без втрати 
якості контролю – хмарні сервіси допомагають у синхронізації; можливість 
скоротити витрати на великі офіси – хостинг на сторонніх серверах, не по-
трібно обслуговувати власні; максимальний захист даних.

2. Штучний інтелект (далі – ШІ). Нові технології будівництва не обій-
дуться без машинного навчання (далі – МН) та ШІ. Програми, де використо-
вується ШІ, застосовуються для: предиктивної аналітики – прогнозування 
загроз безпеці підприємства, ґрунтуючись на попередніх даних, розпізна-
вання важливих атрибутів та елементів на будівництві, контроль території, 
кількість людей на об’єкті; планування та проєктування – зібрані й змо-
дельовані дані допоможуть уникнути перевитрат бюджету підприємства, 
відстеження та зниження ризиків, визначення пріоритетів; роботизовані 
механізми, автоматизація процесів – виконання рутинних, простих, але тру-
домістких операцій на будівництві, заміна людських ресурсів; оптимізація 
робіт, де потрібна висока продуктивність праці.
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3. Інтернет речей. Ця технологія тісно пов'язана з хмарними системами 
та ШІ, оскільки IoT (Internet of Th ings, IoT / Інтернет речей) без аналітики та 
алгоритму збору даних малоефективний. Завдяки різноманітним датчикам 
на майданчику управління проєктом стає ефективнішим, а сам процес бу-
дівництва – безпечнішим та оптимізованішим. Експерти прогнозують, що 
до 2024 р. частка ринку IoT у будівництві досягне 16,8 млрд дол. США [11]. 
Розглянемо користь цієї технології.

 Підвищення продуктивності. Найчастіше компанії ведуть кілька об’єк-
тів у різних локаціях і важливо контролювати життєві цикли кожного 
з них та вкладатися у строки. Датчики збирають дані на майданчику, 
потім їх обробляють програми й підрядник отримує повну картину ро-
бочої ситуації. Технологія допомагає контролювати масштабні проєк-
ти, скорочуючи час та витрати на виконання завдань.

 Безпека/охорона. Проблема травм на сучасному будівництві, як і ра-
ніше, актуальна. IoT може суттєво скорочувати ризики та запобігати 
травматичним випадкам. Сенсори на одязі будівельників, датчики на 
майданчику, сенсори в будматеріалах відстежують пересування людей 
по зонах, шкідливі речовини в повітрі, порушення правил зберігання, 
аварійний стан та ін. Датчики на будматеріалах також можуть запобі-
гати крадіжкам.

 Управління ресурсами. IoT оптимізує витрати на обслуговування об’єк-
та й постачання ресурсів. Відстежити споживання електрики, води чи 
палива, оптимізувати цю статтю витрат допоможуть смарт-датчики. 
Дані збираються автоматично і видається неупереджений результат: 
коли потрібно поповнити запаси або зробити профілактику, заміну 
чи ремонт. Дослідження McKinsey Global Institute [12], де оцінювався 
вплив IoT на будівельну та гірничодобувну промисловість, показало, 
що власники компаній можуть заощадити понад 160 млрд дол. США, 
застосувавши IoT. 

4. Віртуальна та доповнена реальності як технології будівництва. Серед 
нових технологій в архітектурі й будівництві варто виокремити віртуальну 
реальність (VR). Вона створює “реальний” світ у цифровому середовищі, ви-
користовуючи фотографії, рендеринг та відео 360°. Можливості технології 
забезпечують навігацію в реалістичному диджитал-середовищі, де також 
можна взаємодіяти з об’єктами в реальному часі. VR надає ще більшої ці-
лісності й глобальності віртуальному об’єкту, де віртуальна реальність на-
багато масштабніша, що тільки посилює створені багатовимірні моделі. Це 
особливий досвід від першої особи, котра додає більше професійних рішень, 
розширює експертну оцінку. Вона видозмінює спосіб побудови інфраструк-
тури загалом. За допомогою технології перевіряють життєздатність нових 
конструкцій, відстежують прогрес її впровадження, виявляють проблеми на 
ранніх етапах будівництва тощо.

5. Роботизація та екзоскелети. Попри очевидність використання мак-
симальної заміни людської праці в такій галузі, як будівництво, досі ручна 
праця переважає і часом є єдиним варіантом забезпечення продуктивності. 
Але поступово впроваджуються смарт-рішення, зокрема застосування дро-
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нів. Останні корисні у виконанні таких функцій: контроль безпеки – моніто-
ринг майданчиків за допомогою камер та виявлення небезпечних ділянок, 
отже, не потрібно особисто перевіряти майданчик; постачання матеріалів 
на об’єкт, що скорочує кількість автотранспорту; використання дронів-му-
лярів, завдяки чому збільшуються швидкість та якість рутинної роботи; за-
стосування дронів для зносу будівельних елементів після закінчення проєк-
ту; використання дронів при охороні об’єктів.

Також акцентуємо увагу на роботизованих екзоскелетах, що приско-
рюють роботу та покращують продуктивність людини на майданчику. Біо-
механічна компанія Ottobock з Німеччини та шведська Hilti розробили 
екзоскелет для будівельників EXO-O1, ведений на ринок у 2020 р. Це екзо-
скелет пасивного типу, тобто не потребує джерела енергії. Тестування пока-
зало, що навантаження на м’язи знижується до 47 %, а отже, підвищується 
продуктивність робітників, оскільки стомлюваність знижується, а безпека 
праці зростає. 

6. 3D-моделювання. Згідно з прогнозами, ринок бетонного 3D-друку в 
будівельній галузі зросте до 2024 р. до 58 млн дол. США [12]. Це стимулюєть-
ся підвищеним попитом на нього через високу продуктивність та простоту 
створення різноманітних за складністю конструкцій. Отримання готових 
будблоків (стіни, плити) чи інших компонентів безпосередньо на будівни-
цтві знижує як собівартість виробництва, так і витрати на логістику, пер-
сонал. Завдяки екструзійній технології у 3D -моделюванні стало можливим 
створення елементів із різних матеріалів – бетону, геополімеру, цементу, 
гіп су та глини. Переваги технології: швидкість, точність (мінімум помилок), 
різноманітність у дизайні, висока продуктивність, економія додаткових вит-
рат на перевезення та персонал, екологічність тощо.

7. BIM (від англ. building information modeling) – чи не основний базис у 
сучасному проєктуванні. Технологія має на меті не просто віртуальне мо-
делювання будівлі, а комплексне уявлення в цифровому вигляді фізичних і 
функціональних характеристик об’єкта. BIM враховує його оснащення, ке-
рування, експлуатацію, перспективу ремонту чи знесення, тобто охоплює 
весь життєвий цикл  у комплексі. Усі складові й нюанси у проєктуванні, кот-
рі стосуються об’єкта, обов'язково враховуються та розглядаються в єдино-
му проєкті. При видаленні або заміні певного елемента чи доповнення вся 
модель перераховується з цим коригуванням. Завдяки BIM створена вірту-
альна модель дає змогу фахівцям: побачити всі проблеми; визначити потен-
ційні переваги; користуватись моделлю всім учасникам проєкту; вносити 
коригування; складати кошторис; контролювати процес робіт; передбачати 
ризики майбутньої конструкції; скорочувати матеріальні витрати; розрахо-
вувати фінансові й людські ресурси. Також BIM суттєво спрощує управління 
та контроль будівельних процесів, оптимізує результат тощо.

8. Big Data разом з іншими прогресивними технологіями може бути 
важливим оптимізатором будівельних процесів. Величезні масиви даних і 
розрізнена інформація структуруються і піддаються аналізу, завдяки чому 
виявляються певні закономірності й факти, які допомагають зменшити ви-
тратність, передбачити ризики. Big Data включає різні факти, дані, інформа-
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цію не тільки від людей, а й від різноманітних сенсорів, систем та програм, 
а разом з ШІ, MН та IoT ці дані перетворюються на ефективний інструмент 
керування. Аналіз масиву даних дає змогу зробити предиктивні висновки 
щодо доцільності тих чи інших робіт, знизити витрати, оптимізувавши або 
замінивши початковий сценарій.

9. Цифрові двійники – віртуальні точні копії фізичних об’єктів: споруд, 
міст. Ця технологія розвивається поряд із BIM, принаймні має певні елемен-
ти, проте головна відмінність між ними – те, що цифровий двійник має на 
меті змоделювати взаємодію людини з навколишнім середовищем та об’єк-
тами, а також надає інформацію про поточний стан створених екосистем, 
інфраструктури та про те, як вони впливають на користувачів.

Комп’ютерна модель об’єднує інформацію в єдине середовище, доступ-
не всім. BIM-модель загалом статична, а цифровий двійник у поступовій 
динаміці змінюється в часі. Цифрові двійники дають можливість переві-
рити різні сценарії та загрози – вплив стихійних лих, пожеж чи обвалення 
якогось елемента – за допомогою симуляції. Спираючись на BIM-модель, 
цифровий двійник може “випробовувати” закладену інформацію, інтегру-
ючи різні її блоки. Отже, передбачення – одна з головних його функцій. 
Можливі ризики або, навпаки, точне розуміння, що об’єкт зможе витрима-
ти передбачувані навантаження, дають змогу будівельникам не робити пе-
ревитрат і на ранніх етапах оптимізувати процеси й вносити коригування 
до потенційного проєкту.

10. Блокчейн-технологія спочатку використовувалася для транзакцій 
криптовалют, але її гарантія безпеки та прозорість ефективні й для такого 
багатоскладового процесу, як будівництво. Її варто застосовувати з урахуван-
ням того, що вона не має на увазі наявність посередників, як у стандартних 
баз даних: обмін інформацією відбувається між кінцевими користувачами 
(рівні системи самі як сервери і пов’язані через інтернет) без центрального 
комп’ютера. У будівництві блокчейн реалізується як смарт-контракти, висту-
паючи в ролі “адміністратора” всіх сторін договору: їхні цифрові протоколи 
розгортаються в мережі блокчейн. Смарт-контракт – різновид цифрового 
протоколу, розгорнутого в мережі блокчейн з метою виконання договірних 
умов. Як відомо, у будівництві беруть участь кілька компаній, субпідрядників, 
постачальників. Усі дані щодо проєкту зберігаються в одному централізова-
ному місці, за допомогою якого здійснюються контроль та управління будів-
ництвом, але за допомогою блокчейн-технології дані проєкту відстежуються 
й обробляються ефективніше в режимі реального часу – без участі третьої 
сторони. Технологія блокчейн забезпечує прозорість під час процесу будів-
ництва, роблячи його відкритим та оптимізуючи робочий процес проєкту. 
Більше того, вона сприяє спільній роботі та своєчасному прийняттю рішень, 
зводячи до мінімуму ризик та уникаючи суперечок. Блокчейн-платформа зро-
бить простішими такі процеси, як оплата, завершення угод, перевірка буді-
вель/об'єктів, прозорість та безпека робіт, розв’язання суперечок. Блокчейн 
загалом знижує рівень фрагментації процесу, допомагає відстежувати кожен 
етап проєкту та розподіляти найкращим чином ресурси. Фактично це техно-
логія, котра може стати прямим конкурентом сучасних хмарних рішень SaaS.



 

141

В Україні є власні фактори, що можуть обмежувати розвиток та впрова-
дження технологічних інновацій у діяльність підприємств будівельної галу-
зі, зокрема такі.

1. Економічні обмеження: фінансовий потенціал підприємств може 
ускладнити інвестування в інновації. Високі витрати на дослідження й роз-
робку, придбання нових технологій та обладнання можуть бути обтяжли-
вими для багатьох підприємств, особливо малих та середніх. Багато буді-
вельних підприємств мають обмежений бюджет і не здатні витрачати великі 
кошти на інновації, особливо в невизначених економічних умовах.

2. Бюрократичні процедури: наявність складних процедур та перешкод, 
пов’язаних з отриманням необхідних дозволів, ліцензій та сертифікатів на 
впровадження нових технологій. Це може затримувати й ускладнювати про-
цес упровадження.

3. Брак стимулів: недостатня підтримка держави та відсутність фінан-
сових пільг і стимулів для підприємств можуть обмежити їхній інтерес до 
інновацій. 

4. Корупція та недотримання правил: проблема корупції становить сер-
йозну перешкоду для впровадження інновацій. Недостатня прозорість про-
цесів, корумповані практики ускладнюють утілення технологічних іннова-
цій та створюють небезпеку для будівельних підприємств.

5. Низький рівень свідомості щодо інновацій та недостатня обізнаність 
у сучасних технологіях можуть обмежувати впровадження інновацій. Не-
достатнє розуміння переваг та можливостей останніх відіграють важливу 
роль у поширенні та прийнятті нових технологій.

6. Високий ризик інвестицій: будівельна галузь може бути сприйнята 
як високоризикова для інвестицій. Упровадження нових технологій часто 
пов’язане з ризиками, такими як нестабільність, відсутність достатньої до-
кументації або невідомі результати. Нестабільна економічна ситуація, не-
достатня правова охорона прав власності й фінансові ризики ускладнюють 
залучення інвестицій для розвитку технологічних інновацій. Багато під-
приємств можуть бути консервативними та уникати ризиків, що утруднює 
прий няття інноваційних рішень.

7. Відсутність інфраструктури та ресурсів: упровадження технологічних 
інновацій стикається з обмеженнями в доступі до необхідних інфраструк-
турних ресурсів, таких як дослідницькі лабораторії, інженерна підтримка та 
технічні бази. Відповідно, ускладнюються дослідження і реалізація нових 
ідей та технологій.

8. Брак спеціалізованої кваліфікованої робочої сили: потрібні фахівці зі 
знаннями про інноваційні технології та методи. Однак в Україні може бути 
недостатньо кваліфікованих осіб, котрі могли би забезпечити впроваджен-
ня технологічних інновацій, що насамперед пов’язано з мігра цією до країн 
ЄС у зв’язку з війною.

Попри ці обмеження, стимулювання інноваційного розвитку будівельних 
підприємств є важливим завданням, яке сприятиме покращанню продуктив-
ності, якості та стійкості галузі. Проте з 24 лютого 2022 р. Україна стикнулася 
з низкою небачених викликів, які суттєво позначилися на економіці країни і, 
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відповідно, на будівельній галузі. Багато підприємств мусили призупинити 
діяльність, а інші зазнали істотного зниження обсягів виробництва. Ці фак-
тори не обминули й будівельну сферу. Одним із ключових чинників впливу 
на неї є перебіг війни та нові загрози, котрі виникли на території України. 
Воєнний конфлікт призвів до помітних зрушень у плануванні й реалізації бу-
дівельних проєктів. Збитки, зруйнована інфраструктура та загроза безпеці 
створили непевність та перешкоди. Крім того, загальна економічна ситуація 
в країні також впливає на будівельну галузь. Інфляція, девальвація національ-
ної валюти та зменшення купівельної спроможності населення призводять 
до скорочення інвестицій у будівництво. Підприємства зазнають фінансових 
обмежень, труднощів із доступом до кредитів та впливу нестабільності ва-
лютного курсу, що ускладнює планування й фінансування будівельних про-
єктів. Істотно зменшився масштаб внутрішнього ринку будівельних матеріа-
лів. Фінансові виклики зумовлені, крім того, вичерпанням оборотних коштів 
та резервів протягом року. Складна ситуа ція вимагає нестандартних рішень. 
Наприклад, на початку 2023 р. окремі будівельні підприємства змінили про-
філь діяльності та надавали допомогу Збройним Силам України. Вони перек-
валіфікувалися на виробництво протитанкових їжаків, маскувальних сіток і 
постачали великі обсяги піску для зміцнення стратегічних споруд. Це було 
важливим кроком у підтримці обороноздатності країни, але водночас не-
гативно позначилось на фінансовій стійкості. Такі підприємства проявили 
креативність та готовність адаптуватись до мінливих умов, переорієнтував-
шись на виробництво, яке відповідало національним потребам. Наведений 
приклад свідчить про те, що навіть у складних економічних обставинах віт-
чизняні підприємства знайшли належні рішення та продемонстрували себе 
як важливі гравці у стратегічних сферах розвитку країни. 

Протягом першого півріччя 2022 р. українські підприємства через різні 
фактори (інтенсивні обстріли, зростаюча вартість газу, недостатній попит 
на ринку тощо) призупинили або обмежили виробництво. Один із прикла-
дів такої ситуації – зниження виробництва клінкерної цегли в Україні через 
активні бойові дії в Донецькій області, де розташовані головні поклади ту-
гоплавкої глини, що є основним сировинним матеріалом для цегли. Інтен-
сивні обстріли та конфліктні зони створюють небезпеку для підприємств, 
а також порушують ланцюжок постачання сировини та готової продукції. 
Водночас зростаюча вартість газу та низький попит на ринку призводять до 
знецінення виробництва і труднощів зі збереженням конкурентоспромож-
ності. У таких непевних умовах суб’єкти господарювання повинні шукати 
інноваційні підходи та стратегії, які дадуть їм змогу виживати та розвива-
тися. Це може включати пошук альтернативних джерел сировини, розши-
рення експортних ринків, використання енергоефективних технологій та 
розроблення нових продуктів, що задовольняють зміни у попиті, релокацію 
тощо. Адаптація до мінливих умов і пошук нових шляхів розвитку є ключо-
вими завданнями для підприємств, аби оптимізувати діяльність в неперед-
бачуваному середовищі. Державна підтримка, створення сприятливих умов 
та співпраця між усіма сторонами – необхідні елементи для подолання ви-
кликів і відновлення стійкості національного виробничого сектору.
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Частина суб’єктів господарювання, котрі спеціалізуються на вироб-
ництві сировини та будівельної продукції для українського і європейського 
ринків, зазнала повної руйнації. Можна згадати завод із виготовлення міне-
ральної вати у Житомирі, підприємства з виробництва будівельних сумішей 
на Донеччині, виробників металоконструкцій та інших будівельних мате-
ріалів у Маріуполі тощо. Це перешкоджає відновленню виробництва у цих 
галузях. Крім того, обсяги імпорту й експорту матеріалів обмежені через не-
працездатність багатьох портів і труднощі із суходільними маршрутами. Як 
наслідок, ускладнюється міжнародна торгівля та зменшуються можливості 
підприємств отримувати сировинні матеріали або постачати готову продук-
цію на зовнішні ринки.

У другому півріччі 2022 р. основним викликом для повноцінної роботи 
підприємств стали обмеження щодо обсягів електроенергії через пошкоджен-
ня енергетичної інфраструктури. Це спричинило скорочення виробництва та 
змушувало підприємства імпортувати сировину та матеріали, які раніше вони 
виготовляли самостійно. Також зросла собівартість будівництва, оскільки ім-
портовані матеріали часто коштують дорожче, що впливає на загальну вар-
тість проєктів. Загалом ціни на будівельні матеріали у 2022 р. збільшились у 
середньому на 60 %, а вартість робіт – на 30 %. Прогнозується, що ціни зро-
статимуть і далі залежно від коливань валютного курсу та рівня інфляції. Це 
створює істотні труднощі для підприємств та замовників у плануванні та ви-
конанні будівельних проєктів, а також впливає на економічну стійкість галузі.

Так, під час проведення онлайн-форуму “FIT for Ukraine: Construction 
Materials”, присвяченого поточним і післявоєнним потребам України в бу-
дівельних матеріалах, виконавчий директор офісу залучення та підтримки 
інвестицій UkraineInvest презентував дані щодо руйнувань у країні. Станом 
на лютий 2023 р. було зруйновано або пошкоджено понад 153 тис. житло-
вих об’єктів, зруйнувано 630 адміністративних будівель, повністю знищено 
понад 1200 закладів охорони здоров’я, майже 2200 отримали пошкодження. 
Дорожня інфраструктура зазнала величезних збитків: зруйновано 25 тис. км 
доріг та 344 мости. Промисловість теж постраждала – пошкоджено або пов-
ністю знищено 426 великих та середніх підприємств. Загальна сума збитків, 
завданих російськими агресорами українській інфраструктурі, житловим і 
нежитловим об'єктам, перевищувала 143 млрд дол. США [13]. Руйнування 
багатьох житлових об’єктів, закладів охорони здоров’я, доріг, мостів та про-
мислових підприємств істотно впливають на економіку і життя людей. Їх 
відбудова потребуватиме значних зусиль, фінансових ресурсів та допомоги 
з боку міжнародного співтовариства. Згідно з даними Конфедерації буді-
вельників України, для відновлення лише зруйнованого війною житлового 
фонду буде необхідно близько 3,9 млн м2 скла, 5,7 млн м3 (або 11,9 млн тонн) 
бетону, 39,3 млн м3 (або 14 млрд шт.) цегли та 45 млн м2 черепиці.

Однак бізнесу вдалося адаптуватися та пристосуватися до нової реаль-
ності. Протягом трьох місяців поспіль було зафіксовано позитивні резуль-
тати його діяльності, що підтверджує важливість гнучкості, інноваційності 
й здатності до пристосування в непередбачуваних умовах. Зниження темпів 
зростання витрат на сировину та енергію, поступове налагодження вироб-
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ничих і логістичних ланцюгів, поліпшення інфляційних та курсових очіку-
вань, а також пожвавлення внутрішнього попиту сприяли позитивним на-
строям респондентів. Про це свідчить індекс очікувань ділової активності 
(ІОДА), який Національний банк України розраховує щомісяця, за винятком 
періоду з березня по травень 2022 р., коли була вимушена перерва. Підпри-
ємства будівництва висловили найбільший оптимізм щодо результатів своєї 
діяльності завдяки сприятливим погодним умовам, потребі в розширенні 
західної логістики та відновленні дорожньої інфраструктури. Секторальний 
індекс у червні досяг рівня 58,6 (у травні – 51,3). Також відзначалися по-
мірно високі очікування щодо збільшення закупівлі послуг підрядників, але 
нейтральне сприйняття доступності таких послуг. Оптимістичні очікування 
підприємців щодо зростання діяльності й попиту на їхні послуги відобража-
ють бажання та здатність сектору будівництва до активного внеску у віднов-
лення економіки країни та покращання інфраструктури [14].

Один із прикладів розвитку будівельної галузі в Україні – проєкт компа-
нії Kingspan, яка планує побудувати сучасний кампус на Львівщині для ви-
робництва будівельних матеріалів. Він не тільки задовольнятиме потреби 
внутрішнього ринку, а й постачатиме продукцію до країн Європи. Загальна 
вартість проєкту становитиме 220 млн дол. США. Кампус складатиметься з 
трьох комплексів будівель. Перший використовуватиме сировинну техно-
логію для виробництва мінеральної вати. Другий буде великою виробничою 
будівлею з шістьма підрозділами. Також планується побудувати центр з фо-
кусом на диджиталізації. Це високотехнологічне виробництво сприятиме 
збільшенню можливостей для експорту української продукції з високою 
доданою вартістю. Крім того, у кампусі планується створити умови для де-
монстрації зелених стандартів у виробництві будівельної продукції, з ураху-
ванням вимог до декарбонізації та використання ВДЕ. Працівники компанії 
та представники галузі зможуть ознайомитися з процесом виробництва та 
сучасними стандартами. Планується, що будівництво кампусу розпочнеться 
у ІІ кварталі наступного року, а виробництво стартує в серпні 2025 р. Вті-
лення проєкту заплановано на період п’ять років. Він не лише сприятиме 
розвитку будівельної галузі, а й зміцнить позиції України на міжнародному 
ринку будівельних матеріалів.

Також українські інженери компанії “Будова” розробили інноваційну 
швидкісну технологію Well-being ConTech для відбудови міст, яка дає змо-
гу значно зменшити терміни будівництва багатоквартирних будинків. Вона 
базується на використанні збірних бетонних утеплених будинків. Завдяки 
цій технології, швидкість будівництва зростає до більш як 120 квартир на 
місяць, що еквівалентно будівництву двох шестиповерхових будинків. Зов-
нішні стіни будівель утворюють сейсмостійкий бетонний каркас, що забез-
печує стійкість будівлі до землетрусів інтенсивністю до восьми балів. Ко-
роткі терміни будівництва та зниження собівартості досягаються завдяки 
попередньому виробництву всіх елементів будинків, які потім збираються 
на майданчику. Будинки, зведені за допомогою цієї технології, теж відпо-
відають енергоефективним рішенням. Вони мають утеплені багатошарові 
зовнішні стіни, використовують теплоощадні інженерні системи, такі як ре-
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куператори, та альтернативні джерела енергії. Планується послуговуватися 
цифровою системою контролю енерговитрат, аби ефективно використо-
вувати енергію. Перший завод Well-being ConTech уже успішно зведено в 
Одесі, і його потужність дає змогу будувати понад 72 тис. м2 житла щороку. 
Це значний прорив у виробництві будівельних матеріалів та конструкцій, 
що сприятиме відновленню й розвитку будівельної галузі. Крім того, про-
єкт має потенціал створення нових робочих місць та залучення інвестицій. 
Важливо підкреслити, що покращання якості життя населення є однією з го-
ловних його переваг, оскільки він спрямований на будівництво сучасного та 
комфортного житла. Такий підхід до будівництва має позитивно вплинути 
на всю країну. Швидке розгортання подібних заводів на всій території Украї-
ни протягом короткого терміну підтримуватиме економічний розвиток, під-
вищить стандарти життя та забезпечить доступне житло для населення [15].

Як бачимо, процес будівництва житлових будинків диджиталізується, 
що значно впливає на ефективність та прозорість галузі. Цей інноваційна 
підхід допомагає уникнути корупції, забезпечує прозоре бюджетування і 
звітність перед інвесторами. За допомогою цифрових систем контролю та 
автоматизації будівельні компанії можуть ефективно вести процеси будів-
ництва належної якості та з дотриманням строків. 

Розуміння важливості управління інноваційним розвитком у будівель-
ній галузі є критичним для досягнення успіху компанії. Для цього необхідні 
систематичний підхід і активна участь усіх рівнів управління. Керівники по-
винні створити сприятливе середовище для інновацій, сприяти творчості й 
новаторству, а також забезпечувати доступ до ресурсів і фінансування для 
реалізації інноваційних проєктів. Варто також здійснювати постійний моні-
торинг ринку та технологічних тенденцій, дослідження і розробки, співпра-
цювати з університетами й дослідницькими центрами для залучення нових 
ідей та знань. Прийняття інноваційних рішень повинне бути інтегрованою 
частиною стратегії компанії. Команди мають бути готовими до впроваджен-
ня змін, працювати в гнучких та колаборативних комунікаційних структу-
рах, аби сприяти обміну ідеями й співпраці. Навчання та розвиток працівни-
ків, створення культури інновацій і перманентного вдосконалення стануть 
підґрунтям успіху. Компанії, котрі приділяють належну увагу управлінню ін-
новаціями, активно втілюють нові технології та прогресивні підходи, мати-
муть переваги в сучасному конкурентному середовищі будівельного ринку. 
Вони будуть здатні швидко адаптуватися до нових вимог та забезпечувати 
стійкий розвиток у майбутньому.

Підприємство мусить розробити стратегію інноваційного розвитку, яка 
визначає основні його напрями та інноваційні пріоритети. Стратегія повин-
на враховувати ринкові тенденції, технологічні можливості й потреби клі-
єнтів (рис.1).

Наведена стратегія управління інноваційним розвитком є гнучкою і 
повинна адаптуватися до конкретних потреб та умов будівельного підпри-
ємства. Вона передбачає систематичний підхід, включно з дослідженням, 
розробленням, упровадженням, оцінюванням та підтримкою інноваційних 
проєктів. Ключовими її елементами є спрямованість на потреби ринку та 
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Стратегія управління інноваційним розвитком 
будівельних підприємств

Кроки та етапи
1. Аналіз потреб і можливостей: детальний аналіз ринку та внутрішніх потреб підприємства. 

Виявлення потенційних сфер, де впровадження інновацій може приносити найбільшу користь 
і забезпечувати конкурентну перевагу.

2. Визначення стратегічних цілей: формулювання конкретних стратегічних цілей, спрямованих на 
розвиток та впровадження інновацій.

3. Ресурсне планування: визначення ресурсів, необхідних для впровадження інновацій (фінансові, 
людські ресурси, інфраструктура, технології та партнерські відносини). Розроблення плану, як 
забезпечити ці ресурси для успішної реалізації стратегії.

4. Дослідження та розробка: здійснення досліджень і розробок для створення нових технологій, 
продуктів або послуг, які можуть впроваджуватися на підприємстві. Можлива співпраця з 
науковими установами, університетами та іншими партнерами для спільного розроблення 
інноваційних рішень.

5. Фінансування інноваційних проєктів: підприємство може шукати джерела фінансування, такі як 
державні гранти, інвестиційні фонди, кредити або партнерство з іншими компаніями.

6. Упровадження та комерціалізація: реалізація розроблених інновацій на практиці. Можливі 
впровадження нових технологій, модернізація процесів виробництва, навчання персоналу та 
забезпечення необхідної інфраструктури. Крім того, розроблення стратегії комерціалізації, яка 
дасть змогу отримати прибуток від інноваційних продуктів чи послуг.

7. Моніторинг і оцінювання результатів: встановлення системи моніторингу й оцінювання 
ефективності впроваджених інновацій. Слід регулярно аналізувати результати, виявляти 
сильні та слабкі сторони, вносити необхідні коригування до стратегії управління інноваційним 
розвитком.

8. Створення інноваційної культури: налагодження інноваційної культури на підприємстві. 
Створення стимулів для співробітників із метою їхньої активної участі в інноваційних процесах, 
упровадження нових ідей та зміни підходів. Розвиток комунікаційних механізмів, аби сприяти 
обміну інформацією та співпраці між відділами.

9. Залучення замовників і клієнтів до процесу розроблення інноваційних рішень. Розуміння їхніх 
потреб і вимог може сприяти визначенню пріоритетів та створенню інноваційних продуктів або 
послуг, які задовольняють їхні очікування.

10. Поширення знань та навчання: забезпечення навчання та поширення знань про інновації серед 
працівників. Організація тренінгів, семінарів та робочих груп для обміну досвідом і набуття 
нових навичок, що сприятимуть успішному впровадженню інновацій.

11. Підтримка від держави та інституцій: встановлення співпраці з державними органами, 
інституціями та програмами, котрі надають підтримку інноваційному розвитку в будівельній 
галузі. Можливий доступ до фінансування, грантів, спеціальних програм або консультаційних 
послуг.

12. Ризик-менеджмент: розроблення системи ризик-менеджменту, яка враховує потенційні ризики, 
пов’язані з інноваційними проектами. Ідентифікація ризиків, складання планів управління 
ними та введення моніторингу для вчасного виявлення та усунення можливих проблем.

13. Постійний моніторинг і аналіз конкурентного середовища: відстеження змін у конкурентному 
середовищі та аналіз діяльності конкурентів. Урахування їхніх інноваційних досягнень та 
впровадження власних інновацій, які допоможуть покращити позиції на ринку.

14. Формування інноваційної команди: створення спеціальної команди або відділу, котрий 
відповідає за управління інноваціями. Ця команда займатиметься пошуком нових ідей, 
розробленням проєктів та координацією процесу впровадження інновацій на підприємстві

Рисунок. Стратегія управління інноваційним розвитком 
будівельних підприємств

П о б уд о в а н о  автором.
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клієнтів, співпраця з партнерами, створення інноваційної культури й ефек-
тивне використання наявних ресурсів. Варто також зазначити, що ця стра-
тегія повинна постійно оновлюватися та адаптуватися до змін внутрішньо-
го і зовнішнього середовища. Моніторинг і оцінювання результатів, а також 
гнучкість у внесенні коректив допоможуть підприємству ефективно вико-
ристовувати інновації для досягнення конкурентної переваги та стабільно-
го розвитку.

За результатами проведеного дослідження можна зробити такі виснов-
ки. Впровадження принципів інноваційного розвитку на будівельних під-
приємствах позитивно впливає на результативність та ефективність іннова-
ційних пошуків у виконанні поточних виробничих завдань. Запропоновані 
концептуальні елементи визначають чітку мету, принципи та напрями роз-
витку, що залежать від соціальних, економічних, технічних і екологічних 
складових, а також ураховують тип економічного розвитку підприємства. 
Це можуть бути такі напрями: використання енергоефективних техноло-
гій, сталі конструкції, зелені матеріали й розумні системи управління бу-
дівлями, що передбачають мінімізацію впливу на довкілля та збереження 
ресурсів. Цього можна досягти шляхом використання ВДЕ, впровадження 
енерго ефективних систем опалення й охолодження, а також застосування 
мате ріалів, що мають менший вуглецевий відбиток. Зрозуміло, такі зміни 
потребують інвестицій у розроблення та реалізацію нових технологій, по-
кращання кваліфікації працівників та зміни підходів до управління. Масш-
табна цифровізація та впровадження ІТ-технологій у будівельній галузі про-
гресуватимуть – це запит ринку, де ефективність і скорочення часу, витрат 
стає пріоритетом. Нові технології, такі як 3D-друк у будівництві, диджита-
лізація процесів/послуг, використання технології доповненої реальності, 
прогнозний аналіз із залученням технологій штучного інтелекту, мобільні 
технології доступу та інтеграція розрізнених даних у процесах, роботизація 
окремих робіт і застосування дронів, розвиток концепції smart cities та ін., 
позитивно вплине на прибуток будівельного бізнесу, оскільки вони націлені 
на оптимізацію та ефективність усіх етапів проєкту, від інженерних дослі-
джень до експлуатації. Однак це не означає, що пошук нових будівельних ма-
теріалів стане менш актуальним – навпаки, синергія технологій у процесах 
будівництва з новітніми екоматеріалами відкриває нові горизонти.

Такий комплексний і системний підхід до інноваційного розвитку під-
приємства є важливим фактором успіху. Він допомагає покращувати якість 
будівельної продукції, вдосконалювати технології та послуги, забезпечувати 
стійке зростання та позиціонування підприємства на ринку. Інноваційний 
розвиток передбачає постійну адаптацію до змін, реагування на нові викли-
ки та ризики, а також здатність до креативності й новаторського мислення. 
Упровадження інновацій дає змогу підприємствам досягати високої продук-
тивності, підвищувати якість продукції та послуг, знижувати витрати, по-
кращувати соціальну відповідальність і екологічну стійкість. Таким чином, 
інноваційний розвиток стає необхідним компонентом стратегії будівельних 
підприємств, що сприяє їхньому успіхові та конкурентоспроможності в су-
часному господарському середовищі.



 

148

Список використаних джерел
1. Адамська І. Сучасний стан й тенденції розвитку будівельної галузі України. 

Галицький економічний вісник. 2019. № 5. С. 7–15. URL: https://doi.org/10.33108/gali-
cianvisnyk_tntu2019.05.007.

2. Гайденко С. М., Коненко В. В., Соколов Д. В. Аналіз стану розвитку підприємств 
будівельного бізнесу України під впливом пандемії COVID-19. Економіка та держа-
ва. 2022. № 5. С. 96–104. URL: https://doi.org/10.32702/2306-6806.2022.5.96.

3. Калініченко Л. Л., Сидорова Ю. Р. Аналіз тенденцій розвитку будівельної галу-
зі та будівельної продукції України. Молодий вчений. 2017. № 4.4. С. 64–68. URL: http://
molodyvcheny.in.ua/fi les/journal/2017/4.4/15.pdf.

4. Котуранова Т., Коногова М. Проблеми управління інноваційним розвитком 
будівельних підприємств в Україні. Економічний простір. 2022. № 182. С. 83–87. URL: 
https://doi.org/10.32782/2224-6282/182-12.

5. Латишева О. В., Сайко А. Д. Будівельна галузь України: сучасний стан та її роль 
у забезпеченні сталого розвитку національної економіки. Економічний вісник Донба-
су. 2019. № 2 (56). С. 66–73. URL: https://doi.org/10.12958/1817-3772-2019-2(56)-66-73.

6. Лисенко Ю. В. Управління інноваційним розвитком будівельного підприємства. 
Науковий вісник Ужгородського університету. Сер.: Міжнародні економічні відноси-
ни та світове господарство. 2015. Вип. 4. С. 27–29.

7. Савченко В. Ф., Стойка С. О., Маклюк О. В. Інвестиційно-будівельна галузь як 
гарант підвищення життєвого рівня населення та фундамент соціально-економічної 
безпеки країни. Причорноморські економічні студії. 2021. Вип. 66. С. 116–122. URL: 
https://doi.org/10.32843/bses.66-19.

8. Сердюк Т. В., Пляцок М. С. Особливості інноваційної діяльності на будівельних 
підприємствах. Сучасні технології, матеріали і конструкції в будівництві. 2018. 
Т. 25, № 2. С. 134–139. URL: https://doi.org/10.31649/2311-1429-2018-2-134-139.

9. A European Green Deal / European Commission. URL: https://ec.europa.eu/info/
strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en.

10. Зелена книга “Взаємодія учасників ринку будівництва в розрізі життєвого 
циклу будівель та споруд” / PRO. 2022. URL: https://regulation.gov.ua/book/182-zelena-
kniga-vzaemodia-ucasnikiv-rinku-budivnictva-v-rozrizi-zittevogo-ciklu-budivel-ta-sporud.

11. IoT in the Construction Industry / IoT.Business.News. 2020. June 24. URL: https://
iotbusinessnews-com.translate.goog/2020/06/24/04098-iot-in-the-construction-indust-
ry/?_x_tr_sl=ru&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc.

12. McKinsey Global Institute. URL: https://www.mckinsey.com/mgi/overview#0.
13. Обух В. Повоєнне відновлення: шанс для розвитку будіндустрії. Укрінформ. 

2023. 1 квіт. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3690313-povoenne-
vidnovlenna-sans-dla-rozvitku-budindustrii.html.

14. Бізнес третій місяць поспіль позитивно оцінив результати своєї діяльності 
– підсумки опитування підприємств у червні / Національний банк України. 2023. URL: 
https://bank.gov.ua/ua/news/all/biznes-tretiy-misyats-pospil-pozitivno-otsiniv-rezultati-
svoyeyi-diyalnosti--pidsumki-opituvannya-pidpriyemstv-u-chervni.

15. Кудряшова В. Українські інженери розробили технологію для відбудови міст. 
Можна зводити 120 квартир на місяць. 2022. 13 жовт. URL: https://www.the-village.
com.ua/village/city/city-news/331601-ukrayinski-inzheneri-rozrobili-tehnologiyu-dlya-
vidbudovi-mist-mozhna-zvoditi-120-kvartir-na-misyats.

References
1. Adamska, I. (2019) Current state and trends of Ukrainian civil engineering industry 

development. Galician economic journal, 60 (5), 7–15. DOI: 10.33108/galicianvisnyk_
tntu2019.05.007 [in Ukrainian].



 

149

2. Haidenko, S., Konenko, V. & Sokolov, D. (2022). Analysis of the state of development 
of construction business enterprises of Ukraine under the infl uence of the COVID-19 
pandemic. Ekonomika ta derzhava, 5, 96–104. DOI: 10.32702/2306-6806.2022.5.96 [in 
Ukrainian].

3. Kalinichenko, L. L., & Sydorova, Y. R. (2017). Analysis of trends construction industry 
and building products Ukraine. Young Scientist, 4.4, 64–68. Retrieved from http://
molodyvcheny.in.ua/fi les/journal/2017/4.4/15.pdf [in Ukrainian] .

4. Koturanova, T., & Konohova, M. (2022). Problems of management of innovative 
development of construction enterprises in Ukraine. Economic Scope, 182, 83–87. DOI: 
10.32782/2224-6282/182-12 [in Ukrainian].

5. Latysheva, O., & Saiko, A. (2019). Construction industry of Ukraine: the current 
state and its role in ensuring the sustainable development of the national economy. Economic 
Herald of the Donbass, 2 (56), 66–73. DOI: 10.12958/1817-3772-2019-2(56)-66-73 [in 
Ukrainian].

6. Lysenko, Yu. V. (2015). Management of innovative development of the construction 
enterprise. Uzhorod National University Herald. International Economic Relations and 
World Economy, 4, 27–29 [in Ukrainian].

7. Savchenko, V., Stoika, S., & Makliuk, O. (2021). Investment and building industry 
as a guarantee of increasing the living standard of the population and the foundation of 
socio-economic security of the country. Black sea economic studies, 66, 116–122. DOI: 
10.32843/bses.66-19 [in Ukrainian].

8. Serdyuk, T., & Plyatsok, M. (2018). Features of innovative activity in building 
enterprises. Modern Technology, Materials and Design in Construction, 25 (2), 134–139. 
DOI: 10.31649/2311-1429-2018-2-134-139 [in Ukrainian].

9. European Commission. (n. d.). A European Green Deal. Retrieved from https://
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en.

10. PRO. (2022). Green book “Interaction of participants in the construction market in 
terms of the life cycle of buildings and structures”. Retrieved from https://regulation.gov.ua/
book/182-zelena-kniga-vzaemodia-ucasnikiv-rinku-budivnictva-v-rozrizi-zittevogo-ciklu-
budivel-ta-sporud [in Ukrainian].

11. IoT.Business.News. (2020, June 24). IoT in the Construction Industry. Retrieved 
from https://iotbusinessnews-com.translate.goog/2020/06/24/04098-iot-in-the-
construction-industry/?_x_tr_sl=ru&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc.

12. McKinsey Global Institute. (n. d.). Retrieved from https://www.mckinsey.com/mgi/
overview#0.

13. Obukh, V. (2023, April 1). Обух В. Post-war recovery: a chance for the development 
of industry. Ukrinform. Retrieved from https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/ 
3690313-povoenne-vidnovlenna-sans-dla-rozvitku-budindustrii.html [in Ukrainian].

14. National Bank of Ukraine. (2023). For the third month in a row, business has positively 
evaluated the results of its activity - the results of the survey of enterprises in June. Retrieved 
from https://bank.gov.ua/ua/news/all/biznes-tretiy-misyats-pospil-pozitivno-otsiniv-
rezultati-svoyeyi-diyalnosti--pidsumki-opituvannya-pidpriyemstv-u-chervni [in Ukrainian].

15. Kudriashova, V. (2022, October 13). Ukrainian engineers have developed technology 
for rebuilding cities. You can build 120 apartments per month. Retrieved from https://www.
the-village.com.ua/village/city/city-news/331601-ukrayinski-inzheneri-rozrobili-
tehnologiyu-dlya-vidbudovi-mist-mozhna-zvoditi-120-kvartir-na-misyats [in Ukrainian].



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


